KINH NGHIEM MOT SO NUGC VE DA DANG HOA NGUON THU TAI CHINH
CUA CAC TRUONG DATHOC

Th.s Tran Thi Thanh Nga, TS. Nguyén Vin Ngir

Bo Giao duc va Pao tao

Trong diéu kién thuc hién tw chi tai & cac don vi su nghiép cong noi chung, cdc truong dai
hoc cong ldp néi riéng, viéc da dang héa nguon thu tai chinh dang la van dé cé tinh thoi su.
Bai viét nay gidi thiéu kinh nghiém da dang héa cdc nguon thu tai chinh ¢ mét sé truong dai
hoc trén thé géi va khu vuc dé goi y cho viéc huy déng nguon tdi chinh cho cdc truong dai hoc

cong lap o nuoc ta.

Tu khoa: Truong dai hoc, thu chi tai chinh, ngan sach nha nude, ngoai ngan sach nha nude.

1. Tir thyc tién thu chi tai chinh ciia mot s6
trudong dai hoc trén thé giéi

1.1. Kinh nghiém cua truwong dai hoc Cong
nghé Nanyang Singapore (NTU). Day la mot
truong cong, co co sd vat chat hién dai, phong hoc
khang trang, thu vién hi¢n dai, c6 cac Trung tadm
nghién ctru phyc vu dao tao va nghién ctru hién dai,
c6 san van dong,... dugc xay dung trén mot khudn
vién 200 ha. Véi quy mo dién tich nhu thé, cac
truong dai hoc c6 co hdi thuan lgi dé phat trién.

Dao tao, nghién ciru khoa hoc va hop tac qubc té
ludn 1a hai hoat dong trong tdm duoc cac trudng coi
trong. Trong dao tao, cac xu hudng dang chi y la:
Tang ty trong giang day truc tuyén, thong qua cong
nghé hién dai. Tai NTU, c¢6 khoang 85-90% sé mén
hoc dugc giang day bang phuong phap truc tuyén.
Nho do, vira tiét kiém duoc gido vién, tao co hdi cho
gi4o vién boi dudng, nghién ctru khoa hoc, vira nang
cao tinh thong nhat trong thuc hién chwong trinh,
vlra nang cao chét luong dao tao; dao tao trinh do
sau dai hoc dudi nhiéu hinh thirc ¢6 xu hudng ting
1én nhanh, mang lai cho truong danh tiéng va ngudn
thu 16n.

Trong nghién ciru khoa hoc, ngudn dau tu chu
yéu dén tir ngan sach nha nudc, theo cac don dit
hang ctia Chinh pht. Tai NTU, nam 2003, Chinh
phu da tai tro cho cac chuong trinh nghién clru cua
truong 67.149 triéu USD, chiém 11,05% tong sd tai
tro ctia Nha nudc cho truong. Nho do, hoat dong
nghién ctu cua trudng rdt manh, nim 2003 dat

nhiéu giai thuéng trong nude va qudc té.

Ca dao tao va nghién ctru déu duogce su hd tro tich
cuc cua hoat dong hop tac quéc té. ca hai truong déu
¢6 quan hé voi cac truong danh tiéng & My, Anh,
Nhat Ban trong dao tao va nghién ctu khoa hoc.

Boi dudng nang cao trinh do doi ngii gido vién
duoc cac truong dac bi¢t coi trong. Nha nudc cod
nhiéu chinh sach thu huat giao vién nudc ngoai, co
trinh d6 chuyén mon cao dén thinh giang tai cac
truong dai hoc.

Thu chi tai chinh ctia Truong dugc quan ly chat
ché, hang nim déu duogc co quan kiém toan co uy tin
thim dinh. La trudng cong, nén tai trg cua Chinh
phu chiém vi tri rat 1on trong tong nguodn thu cta
Trudng. Ching han, trong nam tai chinh 2003, tong
thu cua truong 1a 713.508 triéu USD, thi tai trg cua
chinh phu 1a 559.905 triéu USD, chiém 78,47%.
Pau tu tir Chinh phu cho trudng cong tai Nanyang
¢6 co ciu cu thé nhu sau:

- Tro cdp cho hoat dong cua Trudng:
332.384 tricu USD (59,36%);

- Trg cdp cho nghién ciru khoa hoc: 67.149 triéu
USD (12%);

- Tro cép phat trién: 9.591 triéu USD (1,7%);

- Tro cap von tra sau duoc thanh toan dan:
145.213 triéu USD (25.93%);

- Tro cép khac: 5.568 tridu USD (1,01%).

Tai Singapore, du la trudng cong hay tu thi cac
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truong déu hoan toan cé quyén ty chi vé dao tao va
tu chu vé tai chinh. Cac trudng chu dong xay dung
chuong trinh dao tao theo thé manh cta minh,
nghién ctru nhu cdu thi trudng, cin ctr vao ning luc
cia minh ma mé& céc loai hinh dao tao, quyét dinh
quy md tuyén sinh, quyét dinh cic hoat dong lién
két dao tao va nghién cuu, quyét dinh muc thu hoc
phi,... Diéu d6 tao diéu kién cho cic truong nang
duogc stc canh tranh va phat trién manh.

Mot diém dang chii ¥ khac 1, du truong cong hay
truong tu, cac truong déu co xu hudng chung 1a da
dang hoa ngudn thu. Dé thuc hién xu hudng nay, cic
truong hinh thanh rat nhidu cac loai quy. Chéing
han, tai NTU, ngudn thu cta Trudng duogc tip trung
vao hai loai quy 1a cac Quy chinh va cac Quy khac
nhu Quy ung hd, Quy cho sinh vién vay hoc phi,
Quy cho nhan vién vay va Quy cho sinh vién vay,...
Diéu nay ching t6 cac hinh thirc thu hut ngudn dau
tu cho trudng rat da dang.

Trong cac ngudn thu cia Truong, ngudn thu tir
hoc phi déu tang 1én dé dap img nhu cau chi tiéu cua
cac truong. Chang han, thu tir hoc phi ciia NTU nim
2002 1a 107.974 USD, nam 2003 dat 177.735 USD,
tang 64,6%.

1.2. Kinh nghiém vé thu chi ngin sdch ciia
truwong dai hoc My

My 1a nu6e ap dung thé ché phan quyén va co ché
thi truong manh mé trong linh vuc quan ly giao duc
dai hoc cao dfmg. Tuy nhién, sy quan tam cua nha
nude ngdy cang thé hién rd rang trong quan 1y tai
chinh ddi véi cac truong. Didu nay thé hién & dong

Bang 1: Nhing chi tiéu ngin sach chii yéu
cia dai hoc Bowling Green nam hgc 2004- 2005

No6i dung Ngan sach ($) [Ty 1€ (%)

I. Thu 231.104.870 100
Hb trg tir Chinh phu 73.775.000| 31,92
Hoc phi 146.294.980 | 63,30
Thu khac 11.034.890 4,77
I1. Chi 231.104.870 100
Luong 109.861.520| 47,54
Loi nhuan 29.397.239| 12,72
Hoc bong 42.454.257 18,3
Chi phi van hanh 49.391.854| 21,375

Nguén: Phong Hanh chinh va tai vu Truong Pai
hoc cong lap Bowling Green 4/2004

gop cua Ngan sach nha nudc My cho cac truong dai
hoc. C6 thé 1ay vi du vé ngan sich tai Truong Dai
hoc cong lap Bowling Green (M¥). Nam 2004, thu
chi ngén sach trudng c6 két cu nhu bang 1.

Nhu thé, mic du 1a phan quyén va str dung co ché
thi truong trong quan 1y gido duc dai hoc cao ding,
nhung Nha nudc lién bang van quan tim t&i viéc
diéu hanh ddi vé6i cac truong dai hoc. Vi ty 16 gan
32% kinh phi nha truong dugc ngan sach nha nudc
tai tro, anh huong cua Chinh phu déi voi nha trudng
la dang ké. Ngan sach cua truong dai hoc cong 1ap
Bowling Green dugc hinh thanh tir 4 by phan sau
day:

Thir nhit, ngén sich dio tao va hoat dong
chung. Phan chi danh cho hoat dong dao tao va cac
hoat dong chung chui yéu do ngan sach cép, thu tir
hoat dong dao tao va mot s6 khoan khac. Ngoai cac
khoan chi cho hoat dong dao tao va cac chuong
trinh nghién cru, ngdn sach nay con chi cho cac
dich vu cong cong, thu vién, mdy tinh, cac chuong
trinh ho tro hoc thuat, dich vu hd tro sinh vién, hoat
dong quan 1y, xay dung va bao tri trang thiét bi, hd
tro cac chuong trinh dao tao chung, hd tro tai chinh
cho sinh vién va hoat dong cua bd phén tiép nhan
sinh vién.

Thir hai, cdc khodn phi thu va ngan sach hé tro
co lién quan. Sinh vién phai tra phi chung cho cac
dich vu dugc thy huéng. Khoan phi nay dugce dung
cho cac hoat dong nhu tra gdc va i cho s tién vay
dé xay dung, mua sam céc trang thiét bi phuc vu
hoat dong hoc tdp cua sinh vién.

Ngoai ra mot phan kinh phi ciing dugc chi cho
viéc bao dudng, thay thé, bao hiém trang thiét bj va
mot s chi phi khac lién quan dén co so vat chat
nhu: san van dong, trung tam thé duc- thé thao,
trung tAm y té, trung tAm sang tao, bé boi, hoat dong
cua Hoi sinh vién...

Dich vu sinh vién va cdac chuwong trinh hé tro.
M5t s dich vu va chuong trinh danh cho sinh vién
dugc thu phi dé duy tri va phat trién hoat dong gdm:
Chuong trinh thé thao, vin nghé; Chuong trinh
cham soc stuc khoé¢; Cac chuong trinh bao dudng
trang thiét bi, ky tac x4, khudn vién, moi truong.

Cdc t6 chire va hoat dong cua sinh vién. Hoi déng
ngan sach danh cho sinh vién s& quyét dinh mic hd
tro d6i voi cac hoat dong va cac td chirc cua sinh
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vién. Thong thuong, khoang 80- 85 td, nhom sinh
vién cua truong nhan dugc su hd tro hang nam.

Hoat ddng xudt ban cia sinh vién. Truong danh
kinh phi hd tro mot phan luong cho giam dbc xuat
ban cac 4n phém cta sinh vién nham c6 dugc su
chuyén nghiép trong hoat dong kinh doanh va tiép
thi cac 4n phém.

Khoa hoc choi golf. Khoa hoc nay trang bi ky
nang dé sinh vién tr¢ thanh nha kinh doanh gioi
trong twong lai va dugc truong tai tro mot phan kinh
phi.

Hb tro tai chinh cia van phong cudc song sinh
vién nhim td chuc mot ) hoat dong giao luu va
ngoai khod nhu khiéu vii, ca hat, tro choi...

Chuwong trinh hé tro chung. Ngan sach cua
chuong trinh dugc quan ly bdi Pho chu tich phu
trach quan ly sinh vién va n6 dugc dung dé hd tro
cho rat nhiéu hoat dong va dich vy da dang danh cho
sinh vién gdm: In s tay sinh vién, cac hoat dong va
su kién danh cho sinh vién (gioi thi¢u thong tin, viéc
lam...; Céac chuong trinh dac biét cua ca nhan sinh
hoat td nhom sinh vién, cac hoi thao cia sinh vién.
Bén canh d6, Trudng con tra phi ban quyén va cac
hoat dong giai tri cho sinh vién tur dai phat thanh,
truyén hinh, internet. Kinh phi nay con danh cho
hoat dong cta Hoi déng dam bao an toan va Hoi
ddng vé Hoi ching nghién rugu.

Thir ba, ngdn sdach cho phong 6, nha dn va truy
cdp Internet tai phong ¢. Thu tr nha ¢, phuc vu dn
udng danh tra luong va phi hoat dong cho cac bd
phan quan 1y va diéu hanh nha ¢, nha an.

Thik tw, ngan sdach bé tro hon hop. Rat nhiéu cac
hoat dong b6 tro dugc thue hién cho sinh vién, can
bd gido vién theo nguyén tic tu can ddi thu chi
nham dam bao sy phat trién bén vimng va hiéu qua
clia trudng gom: Ctra hang trung tAm nhu cira hang,
kho chira dd danh cho ky tc xa, dich vu tiét kiém;
Nong trai cho thué, c6 khoang 250 mau Anh danh
cho thué; San Golf 18 16 danh cho sinh vién va can
bd gido vién voi gia dugce tro gitp; Bai dd xe van
hanh va bao tri xe; Cac dich vu giao thong danh cho
khu ky tic xa: dich vu xe bus ndi bo tir ky tic xa dén
giang duong, cac bii do xe tai ky tic, van hanh va
bao tri Trung tam thong tin danh cho khach tham
quan; Dich vu buu dién: cung cép dich vu photoco-
phy va dich vu buu chinh cho sinh vién; Dich vu

cho thué mit bang c6 45 mau Anh trong ky tic x4
danh cho cac doanh nghiép c6 nhu cau thué; Truong
thé thao mua hé: rat nhiéu cac chuong trinh thé thao
duoc cung cép cho hoc sinh tiéu hoc va trung hoc;
Nha sach: ban cac loai sach bao, tai li€u phuc vu hoc
tap.

1.3. Co ché “Nhit chii tam phu” trong diu tw
cho gido duc dai hoc 6 Trung Quéc

Thir nhdt, coi dau tw ciia nha nwéc cho gido duc
dai hoc la chii yéu

Tur lau Trung Quéc thuc hién thé ché kinh té san
phém, co ché dau tu cho giao duc dai hoc 1a ché do
cap phat tai chinh nha nudc don nhat, ngan sach tai
chinh 13 nguon duy nhét cho kinh té san pham qua
d6 sang nén kinh té thi truong, co ché nay ngay cang
khong thich tmg véi nhu ciu phat trién kinh té xa
héi va sy phat trién cua ban than giao duc dai hoc.

Tir Hoi nghi toan thé Trung wong 3 khéa 11 cua
Pang Cong san, Trung Qudc di chu truong thuc
hién “Béach nién dai ké, gido duc vi ban” (ké hoach
100 nam 13y gido duc 1am nén tang), dwa phat trién
gido duc dat vao vi tri chién luoc ndi bat, dau tu cua
nha nuée ding vao gido duc dai hoc hang ndm déu
gia ting. Tuy vay, Trung Qudc phai di mit voi kho
khin vé tai chinh vi truéc mét van chua thé iy ra
dugc nhimng khoan tién hung hau gidng nhu cic
nudc phét trién dé phat trién sw nghiép gido duc dai
hoc. Theo nién giam thong ké cta to chirc van hoa
khoa hoc gido duc lién hop qudc: nim 1986 binh
quan dau ngudi trén thé gisi, kinh phi gido duc la
162 ty USD, tai cac nudc phat trién 1a 594 USD, cac
nude dang phét trién 1a 28 USD, Trung Qubc chwa
dén 8 USD. Ty trong kinh phi gido duc chiém trong
tong gi tri san xuat qudc dan, nim 1985 binh quan
toan thé gi6i 1a 5,7%, trong d6 cac nude phat trién
14 6,1%, cac nudc dang phat trién 1a 4%. Con Trung
Qudc, nam 1987, kinh phi gido duc chiém khoang
2,5% tong gia tri san xuat qudc dan.

Trong mot thoi ky dai, ty 18 déu tu cho gido duc
chiém trong nén kinh t& qudc dan Trung Qudc
khong on dinh. Vi vay, mubn dam bao su tang
truong lién tuc va 6n dinh cta dau tu cho gido duc,
con can phai xay dung mot co ché dam bao bing
phép luat cho sy ting trudng dau vao, dinh ra luét
dau tu cho gido duc, x4c dinh 13 ty 18 kinh phi gido
duc trong nén kinh té qudc dan, dé dam bao chic
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chin cho nhu ciu dau tu gido duc. “Cuong yéu vé
cai cach va phat trién gido duc Trung Qudc” do
Trung wong Pang Cong san Trung Qudc va Qudc vu
vién ban bd thang 2 nam 1983 chi ra, dén cudi thé
ky XX, kinh phi chi tiéu cho gido duc tir ngudn tai
chinh ctia Nha nudc phai chiém 4% tong s gié tri
san xuét quoc dan dé thoa man doi hoi cua su phat
trién sy nghiép gido duc, day 1a bién phap quan
trong dé lam cho chic chin vi tri chién luoc cua
giao duc.

Tuy véy, Trung Qudc cho ring, dau tu cho gido
duc 12 mot chi tiéu quan trong ctia phat trién giao
duc nhung chi nhan manh gia ting dau tu cia chinh
phu ciing ching gitp duoc gido duc dai hoc thoat
khoi kho khin, boi vi dién anh huéng cua dau tu
giao duc dai hoc rong, né khong chi phai chiu su
rang budc cia trinh d phat trién kinh t& qudc dan
ma con phai chiu anh huong cta cac nhan t6 nhu
nhan t6 két cdu xa hoi dan so, hinh thé chinh trj
trong nudc va quoc té... trong diéu kién lich sir méi,
hoan thién nép nghi co ban vé dau tu cho gido duc
can phai 1a: dong thoi v6i viée 1y dau tu cua nha
nude 1am cha yéu, can phai dong vién triét dé tinh
tich cuc du tu va lam giao duc cua xa hoi, mé ra
nhidu con duong thu hit tién cua tir cac doanh
nghiép don vi nghiép xa hoi, thu hut cac tang 16p
dan gian, thu hut tién von nudc ngoai va kidu bao &
nudc ngoai, thu hoc phi nha truong lam san
nghiép... timg budc hinh thanh két cau bd cuc méi
dong vién ngudn tién ctia bang nhiéu hinh thirc dé
lam gido duc.

Thiv hai, huy déng nguén tii chinh tiv cic
truong dai hoc

M4y nim gan ddy, cung voi su phat trién khong
ngimg cua nén kinh té thi trudng xa hoi chii nghia
va su tdng cuong chirc nang phuc vu cia cac truong
dai hoc ddi v6i xa hoi, ngudn kinh phi cho gido duc
da bat dau xuét hién sy thay d6i mang tinh két cau:
cac vién truong dai hoc thong qua thanh 1ap doanh
nghiép va sy lién hop gitra nha truong véi doanh
nghiép ngoai truong gianh duge nhiéu tién von.

Cung véi viéc khong ngimg di sau cai cach thé
ché giao duc, thé ché KHKT, nha truong lam san
nghiép bt dau phat trién. Thoi ky dau, cic truong
lam cong xuong chu yéu phuc vu cho giang day.
Budc vao nhitng nam 1980, cac dai hoc Trung Quéc
tirng budc phat trién trd thanh nhitng cong xudng cd

md hinh két hop giang day voi san xuat. Nhitng nim
gan day, cac truong ndy dang chuyén hoéa thanh
nhiing doanh nghiép khoa hoc k¥ thuat hoac thanh
1ap nhiing tap doan khai thac k¥ thuét cao, tré thanh
co s6 loai hinh méi két hop nghién ctru khoa hoc véi
san xuat kinh doanh. Khong it truong dai hoc phat
trién thé lién hop chidu ngang vdi cac doanh nghiép
ngoai truong, thanh 1ap nhiing trung tdm khai thac
lién hop gitra cac truong dai hoc véi doanh nghiép
khong nhitng di phat huy day du tai nang cta giao
vién, mé rong dién tiép xac cia nha trudng voi xad
hdi ma con gia tang dugc thu nhap ngoai ngan sach
kha quan. Co vién truong thu nhédp ngoai ngan sach
da tiép can va dat toi do dugc cip phat trong ngan
sach. Mac du céc hi¢u trudng va vién trudng déu noi
doanh lgi khong phai la muc tiéu chu yéu cua ho,
nhung ty 1¢ loi nhuan cao va lgi ich kinh té véi s6
luong kha quan cua ho van c6 thé xem la dong luc
thiic ddy cta nd luc mai nay.

Hién nay, su li€n hop gilta cac truong dai hoc voi
doanh nghiép Trung Qudc van con & vao giai doan
tham do, & nhidu mat van chua thich ung voi nhu
cAu cua xa hoi, con thiéu nhiéu strc hép dan, cac
budc hop tac chua 1on. Can phai hinh thanh mé thirc
lam gido duc moi lién hé chat ché cac truong dai
hoc v&i xa hdi, van con rat nhiéu van dé mang tinh
chinh sach phai dgi thim do thém trong thuc tién.
Con doi hoéi dinh ra chinh sach san nghiép (nganh
nghé) twong Ung, van dung cac bién phéap kinh té,
hanh chinh, phép luét, huéng dan chi dao cdc doanh
nghiép don vi sy nghiép lam 6t sy lién hop chiéu
ngang véi cac truong dai hoc. Can phai tich cuc
nghién ctru giai quyét thé ché to chirc quan 1y ma co
thé phat huy duoc wu thé cua cac truong dai hoc lai
c6 thé phat huy dugc tinh tich cuc cua cac doanh
nghiép.

Thik ba, khuyén khich xa hi lam gido duc va tw
nhdn lam gido duc

Trong lich str, Trung Qudc da co truyén thong tu
nhan quyén gop tién cua phat trién hoc tap. Cung
v6i viée ddy manh cong cude cai cach thé ché kinh
té Trung Qudc, ting cudng thuc luc cac doanh
nghiép va sy phat trién manh mé& cta khu vuc kinh
té tap thé, kinh té c4 thé, déu da cung cép diéu kién
dau tu dé cho dan lam giao duc dai hoc.

Nhing nim gan day, khong it doanh nghiép mé
dai hoc nghiép du, da phan anh doanh nghiép thong
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qua dau tu cho gido duc dé xdy dung hinh tugng
doanh nghiép, tinh tich cuc nay thém huéng dan chi
dao chuyén huéng sang tinh kha thich tng cua viéc
dan 1am dai hoc 1a c6 thé ton tai dugc. Hoa kiéu ¢
hai ngoai, ngudi dan & Hong Kong cang ciing 1a luc
luong quan trong thiic ddy kinh té xi hoi Trung
Quéc phat trién, ho tir trude toi nay luén cé nhiét
tinh quyén gop lam giao duc. Pé xay dung thé ché
dan 1am gido duc dai hoc nhim quyén gop tién cua
lam gido duc, Trung Qudc da tién hanh cai cach
hanh chinh, don gian thu tuc, cai thién diéu kién
quyén gop tién cia. Can phai noi, quyén gop tién
cua lam giao dyc va dau tu tuy lam giao duc dai hoc
& cac mit quyén loi, tinh than trach nhiém, tinh tich
cuc... ¢6 su khac biét. Nhiéu loai hinh giao duc
trong xa hoi la sy lya chon ctia cong tac cai cach
gido duc dai hoc, ciing 1a con dudng dé giai quyét
kinh phi gido duc bu ddp vao chd thiéu hut. Tir tinh
hinh thue t& tw nhan 1am gido duc & Trung Qudc
nhing nim gan day, Trung Qudc khan trwong dinh
ra phap quy dan lam gido duc, vé mit chinh sach c6
nhing quy dinh cu thé, huéng dan chi dao dung dén
d6i voi phuong hudng phat trién, bude di, yéu cau
dau tu, muyc tiéu bdi dudng, danh gia chat luong cua
cac truong dai hoc tu thuc.

Thir tw, thuc thi co ché gido duc c6 dén biy nhit
dinh. Dé chuyén d6i co ché bao cép, Trung Qudc
bét dAu thue hién ché d6 thu hut mot phan chi phi bu
dap tir ngudi hoc. Xay dung ché d6 hoc sinh ndp
hoc phi ciing 1a mé rong con duong khong thé thiéu
dugc, d6 1a ngudn kinh phi cho gido duc. Hién nay
Trung Quéc thuc hién chiéu sinh tu phi da dua vao
ké hoach chiéu sinh ctia Nha nuéc. Ty 1¢ chiéu sinh
tu phi trong cac vién truong dai hoc Trung Quéc
ngay cang gia tang. Hién nay, hang nam, sinh vién
tu phi dang 1y nhap hoc rat s6i noi. Co thé thay duoc
thuc hién gido duc c6 dén bu nhét dinh c¢6 co s
quéan ching rong rai. Viéc xay dung ché do thu phi
hop 1y nhap hoc & dai hoc 1a hoan toan c6 thé thuc
hién duoc.

D6i voi nhitng hoc sinh ¢6 khé khin & nhiing khu
vuc nghéo kho Nha nudce chu truong khuyén khich
hoat dong can cong kiém hoc (tranh thu thoi gian
ngoai gio hoc tap tham gia lao dong, dem thu nhap
lao dong duoc chi dung hoc tdp sinh hoat), hoan
thién ché d6 hoc bong, tién vay giup d& hoc tap.

Tom lai su da nguyén hoa vé kinh phi gido duc

dai hoc, khong chi co thé giam nhe dugc ganh ning
tai chinh ctia Nha nudc ¢ ching muc nhét dinh, 1am
diu tinh trang cing thing vé kinh phi & cic vién
truong dai hoc, vu hoa két ciu ngudn kinh phi gido
duc dai hoc, ma con c6 loi cho mbi lién hé gitra cac
vién truong dai hoc véi xa hdi, thac déy cong cudc
cai cach va phat trién giao duc dai hoc, thuc déy
giao duc dai hoc cang thich ing hon voi doi hoi ctia
su phat trién kinh té xa hoi. Pay 1a con dudng hiru
hiéu dé phat trién giao duc dai hoc.

Tom lai, co ché dau tu da ngudn nay c6 thé khai
quat 1a co ché “nhat chu tam phu”, nghia 1a 13y cap
phat tai chinh cta chinh phi lam cha yéu, nha
truong tao thu nhap, xa hoi gop tién cia va hoc sinh
ndp hoc phi. Ba mit nay la phy, viéc can thiét 1a
khai thac da ngudn dau tu cho gido duc, xay dung
thé ché dau tu da ngudn 6n dinh.

2. Nhirng kinh nghiém chung vé da dang héa
nguon tai chinh cho gido duc dai hoc cao ding

Nhin chung, trong diéu kién hién nay, tai chinh
cho gido duc dai hoc cao d:flng & cac nudc dugce hinh
thanh tir nhiéu ngudn, co thé khai quat lai tir nhu
sau.

Thir nhit, Chinh phii cdp phdt ngin sich tai
chinh. Do thé ché quan 1y gido duc dai hoc cua cic
nude ¢6 khac nhau, sy cdu thanh kinh phi & cac
truong dai hoc, tung truong ciing céd sy khac nhau.
Kinh phi gido duc dai hoc cua Lién X6 trudc day va
Phap chu yéu dén tir ngan sach chinh phu. O Phap,
80- 90% kinh phi gido duc dai hoc do Chinh phu
cap. O My, gan 60% chi tiéu kinh phi & cac truong
cong lap 1a do Chinh phu tai tro, trong d6 phan
chinh phu cac bang chiém 16n nhat, dat 45%, ké do
1a chinh phu lién bang va dia phuong. Nguon kinh
phi cua cac truong dai hoc & Anh chu yéu 1a do
Chinh phii trung wong cp phat. O Nhat Ban, tai tro
cia Nha nudc ddi véi giao duc dai hoc chiém
khoang 46% tong thu nhap ciia cac trudng dai hoc
(1984). Tai trg cua chinh phu Lién bang Ptc trudc
day dbi voi cac truong dai hoc chu yéu duoc thuc
hién thong qua viéc cung cap kinh phi ludn chiém
trén 72% chi ti€éu cho nghién ctu khoa hoc cua
Chinh phu.

Thir hai, nguon ngodi ngin sdch nha nwoc.
Ngoai nguén tai chinh tir NSNN, cac truong dai hoc
c6 cac ngudn tai trg ngoai NSNN tir cac doanh
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nghiép, cac nguén thu tir hoat dong dich vu cua nha
truong, tai tro tir cac t chirc c4 nhan trong va ngoai
nudc, tu sy dong gbp ciia nguoi hoc.

- Nguon tai trg’ cho gido duc dai hoc qua hop tic
voi cdc doanh nghiép. Hop tac voi doanh nghiép
tranh thu sy tai trg cuia cac doanh nghiép ddi v&i nha
trudng da tré thanh mot bién phap quan trong dé rat
nhiéu qudc gia kiém dugc kinh phi phét trién gido
duc dai hoc. Cac truong hop tac vdi doanh nghiép
gianh duoc sy tai trg chi yéu thong qua nhiing
hudng sau:

(1) Cac truong, thong qua dao tao bdi dudng
nhan vién khoa hoc ky thuat va cong nhan vién, tién
hanh dua k¥ thuat vao va cai tao k¥ thuat cho doanh
nghiép, gianh dugc mot phén tién von, thiét bi va
hoc bong ma doanh nghiép cung cap cho. O My,
loai tai tro nay khong ngung gia tang, nam 1973 la
84 triéu USD, dén nam 1983 loai tai tro nay ting
dén 370 triéu USD. Tir nim 1983 dén nay, loai tai
trg nay mdi ndm vugt qua 700 tri¢u USD. Hinh thirc
tai trg ctia gidi doanh nghiép My ddi vai cac truong
dai hoc cao déng: Mot la cép phat truc tiép; hai la
ban thiét bi cho nha trudng vai gia wu dii; ba 1a thiét
1ap hoc béng o truong dai hoc cao drfmg; bon 1a
doanh nghiép truc tiép phai nhan vién ky thuat dén
truong dai hoc kiém giang; ndm la tdng tai tro
nghién ctru khoa hoc ddi vai truong dai hoc.

(2) Cac truong dai hoc ky két hop dong nghién
ctru voi cac doanh nghiép tranh thu kinh phi hop
dong cac truong, Vién dai hoc ky két hop dong
nghién ctru véi doanh nghié€p ma thu dugc kinh phi
nghién ctru. Loai tai trg nay ¢ Lién X0 trudc day va
M¥ 1a rat r5. T ndam 1970 tro di, Lién X6 (cii) da
cai cach ché do cap phat kinh phi nghién ctru khoa
hoc cho céac truong dai hoc cao déng, chuyén tor
viéc chinh phii théng nhit quan 1y ngan sach thanh
nha nudc cdp phat ngan sach, Nha nudc yéu cau
nghién ctru khoa hoc cia céc truong dai hoc gin bé
chit ch& véi cac doanh nghiép. O My, ¢6 hon 100
truong dai hoc ky két hop dong nghién ctru véi cac
doanh nghiép va thu dugc tir day luong 16n kinh phi
va thiét bi. Hoi quy khoa hoc toan qudc cia My vao
thoi ky dau nhimg nam 1970 tai tro cac truong dai
hoc va doanh nghi¢p cong nghiép thanh lap “Trung
tam hop tac nghién ctru”, tap trung sutc vao nghién
ctru nhiing Iinh vuc ma cac truong dai hoc va cong
ty. Hoi quy khoa hoc toan qudc cung cép tién von

cho 40 trung tdm, moi mot trung tAm hang nam thu
hat duoc 200 ngan dén 300 ngan USD tir cac ddi tac
cong nghiép.

Ngoai viéc trién khai nghién ctru hop dong véi
cac doanh nghiép ra, cac truong dai hoc cao dé‘ing
My con thuc hién hop ddng nghién ctru voi cac
nganh hltu quan cua Chinh phu. Nam 1983, thong
qua hop dong, bd qudc phong My di chuyén 852
triéu USD tién vdn nghién ctu khoa hoc cho cac
truong dai hoc cao dang.

(3) Xay dung cac hinh thuc lién hgp giang day
nghién ctru khoa hoc san xut, xay dung ludng kinh
phi 6n dinh. Su hinh thanh thé lién hop giang day,
nghién ciru khoa hoc, san xuat liy cac truong dai
hoc 1am hat nhan, khién cho sy hop tic giita nha
truong voi doanh nghiép tré thanh ngudn 6n dinh vé
kinh phi ctia nha truong. Thanh phd khoa hoc cua
My, Nhat, cong vién khoa hoc ctia Anh, “thé lién
hop” cua Lién X6 trudc ddy, “may p tring” cua
P, déu 1a két qua cta sy hop tac giira cac trudng
dai hoc vdi doanh nghi¢p. Su hop tac gita nha
truong voi doanh nghiép ngay cang chat ché, kinh
phi cung cap cho cac trudng dai hoc ciing ngay cang
tang nhiéu. Cudi nhitng nam 1970, kinh phi ctia cac
doanh nghiép nuéc Anh cung cap cho cic truong
dai hoc chi chiém khoang 8% toan bd kinh phi
nghién cuu khoa hoc cua cac truong dai hoc, dén
nam 1986 da dat t6i 30%. O My, thé lién hop giita
cac doanh nghiép véi cac truong dai hoc (BUA)
xuit hién vao nhimg nam 1950, phat trién nhanh
chong vao nhimg nim gan day. Nam 1983, ca nudc
M5 c6 hon 10 thé 1ién hop, nam 1987 1a 80 lién hop.
Hién nay, rat kho tim duogc truong dai hoc My nao
chua thanh lap quy hoach BUA.

- Thu nhdp tir tiéu thu, dich vu cé lién quan dén
hoat déng day hoc. Trong mot s6 nu6e phat trién,
nha trudong dai hoc tu lam doanh nghiép kinh doanh
ciing 1a mot con duong dé mé rong ngudn tién von.
Hién nay cac truong dai hoc & My lam doanh
nghiép 1a diéu khong con 1a méi la. Thu nhép vé tiéu
thu va phuc vu cua cac truong dai hoc cong lap &
My chiém 20,4% thu nhdp cd nam, thu nhap san
Xudt ctia cac truong dai hoc tu 1ap chiém 23,8%.

Ban gidy phép ban quyén sang ché phat minh
ciing 1a mot con dwong thu dwgc ngudn kinh phi,
hoc vién cong nghi¢p vat ly Masasschusetts nam
1988 xir Iy 100 gidy phép, nam 1989 xu 1y 150 gidy
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phép. Tir thu nhap rong ciia san pham co thé thu
dugc phi cho phép tur 2- 6%.

- Cdc doan thé xa héi va cd nhén quyén gop trg
gitip hoc tdp. Cac doan thé xa hoi va ca nhan quyén
gop ung hd nha truong & cac nudce phat trién ciing
rit pho bién. Nhitng khoan tién tai trg cho cac
truong cua cac héi quy nhu quy Phord & My, quy
Cong ty xe hoi dai chung ¢ Lién Bang DPuc trudc
day... déu rat 16n. Vi du tai trg ciia quy Phord nim
1987 cho cac truong dai hoc 1a 20 trigu USD, nam
1988 lai tang 1én 25% so v6i ndm 1987. Theo thdng
ké, cac doanh nghiép va nong trang tap thé cua Lién
X0 trudc day dé chon cur hoc vién dén cac truong
dai hoc hoc tap, binh quan hang nam chi ti€u toi 1-
2 triéu Rup.

- Nguwoi hoc ngp hoc phi. Gido duc dai hoc trén
thé gidi trong qua trinh phat trién cta n6 do su khac
nhau vé ngudn kinh phi, & rat nhiéu nudc dan dan
hinh thanh hai hé thong cong lap va tu lap va cac
truong dai hoc tu 1ap da phat trién tuong ddi nhanh.
Céc truong dai hoc tu chii yéu nhd ngudn hoc phi,
su trg gitp qua quyén gop va cac quy hd trg dé phat
trién gido duc, nhdm bd sung thém vao khoan tai
chinh trg gitp ciia Nha nudc. Co thé nédi su phat
trién cua cac truong dai hoc tu 1ap da co tac dung
quan trong cho sy hinh thanh cuc dién da dang hoa
kinh phi gido duc dai hoc cao dang thé gioi.

Ty 1€ cac truong tu 1ap & My va Nhat Ban tuong
d6i 16n. Trong nhitng nam 1979- 1980 céc truong tu
lap chiém 53% téng ) truong dai hoc & My, s6 hoc
sinh chiém 22% tong sd hoc sinh cac truong dai
hoc, nguén kinh phi cta truong dai hoc tu 1ap chu
yéu 1a 1iy thu hoc phi 1am ngudn chinh. Hoc sinh
mdi nam ndp hoc phi khoang gan 15 ty USD. O
Nhat Ban thu nhap hoc phi cta cac truong cong lap

Tai liéu tham khdo:

chiém 20- 30% toan bo thu nhép, con cac truong tu
1ap chiém khoang 50%.

Nhin chung, trong ciu thanh kinh phi gido duc
dai hoc & cac nudc phat trién, do tinh hinh kinh té
chinh tri cac nudc khac nhau, nguon kinh phi it
nhiéu ciing khac nhau. Vi du nhu c6 nuée 1iy kinh
phi cia chinh pha Trung wong lam chi yéu, c6 nudc
liy tai trg cua chinh phu dia phwong lam cha yéu.
Trong kinh phi phi ngoai chinh phu c6 nudc la dam
bao hoc phi 14 chii yéu, ¢6 nude 1y thu nhap nghién
ctru khoa hoc 1am chu yéu, ¢6 nuéc 1ay thu nhap tir
dich vu 1am chu yéu, ¢6 nudc ldy quyén ting cta ca
nhan va cac hoi quy lam chu yéu. Nhung theo su
cAu thanh kinh phi gido duc dai hoc cua cac nudc
phat trién co thé théy duoc mot xu thé méi vé két
cAu kinh phi gido duc dai hoc da dang hoa. Ké ca
nhitng nudce theo ché d6 tap quyén ciing déu lan luot
d3d mo ra rat nhiéu con duong vé ngudn kinh phi
ngoai chinh phu, tir d6 da thay ddi co cAu don nhét
vé nguodn kinh phi gido duc dai hoc trudc day.
Puong nhién, sy hinh thanh xu thé nay khong co
nghia la gidam nhe trach nhiém tai chinh cua chinh
phu, giam bét dau tu ddi véi gido duc dai hoc.
Nguoc lai chinh phu ngoai viée tiép tuc thuc hién
trach nhiém tai chinh ctia minh ra, con can phai diéu
hoa mdi quan hé giita trudng dai hoc véi cac xd hoi
tao ra mot moi trudng dau tu dan chu, khuyén khich
c¢b vii nhan sy cac gidi trong ngoai nudc dau tu va
quyén gop tro gitp, khuyén khich cac doanh nghiép
cong thuong va cac truong dai hoc xay dung va tang
cudng cac loai lién hop theo chiéu ngang, gitip d&
cac truong dai hoc khong ngiing moé ra nhitng con
duong vé ngudn kinh phi ngoai chinh pha.(J
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